
โครงการพัฒนาเชิงระบบเพื่อปฏิรูปการเรียนรูและคุณภาพโรงเรียน 
โรงเรียนจานกรอง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

................................................................................................................................................... 
1.  หลักการและเหตุผล 
 

              การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสอดคลองกับความตองการของบุคคลและ
สังคม มีความสําคัญยิ่ง ในการพัฒนาคน ซ่ึงเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดของประเทศ รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 40 ระบุไววา บคุคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคณุภาพ มาตรา 81 ระบุไววา รัฐตองจัดการศึกษา
อบรมและสนบัสนุนใหเอกชนจัดการศกึษาอบรม ใหเกิดความรูคูคุณธรรม เปาหมายการปฏิรูป
การศึกษาจึงมุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนให “เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา อยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมคีวามสุข” (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6) 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนดังกลาว สถานศกึษาตองมีการบริหารจัดการคุณภาพอยางเปน ระบบ
ตอเนื่อง เร่ิมจากการกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ และมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาอยางชดัเจน
เหมาะสม วางแผนพัฒนาคุณภาพและดาํเนินงานตามแผนอยางตอเนื่อง รวมทัง้ตรวจสอบทบทวน
ปรับปรุงแกไข และรายงานผลอยางสม่ําเสมอ  ปจจบุันการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจําเปนอยางยิ่งที่
จะตองบริหารจัดการศึกษาในเชิงคุณภาพ โดยมีการประกันคณุภาพการศึกษาเปนกลไกสําคัญที่เสริม
และผลักดันใหกระบวนการทํางานในทุกระดับและบุคลากรที่เกี่ยวของดําเนินไปอยางสอดรับกันเปน
ระบบ มุงหนาไปในทศิทางทีไ่ดรวมกนักําหนดไวเพือ่บรรลุเปาหมายของการปฏิรูปการศกึษาอยางมี
ประสิทธิภาพ การประกันคณุภาพการศึกษาที่จะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพอยางเปนระบบและยัง่ยืน
จึงสมควรเนน  “การพัฒนาประสานการประเมิน” ซ่ึงประสานดวยส่ิงเดียวกัน คอื มาตรฐานและตัว
บงชี้ สถานศึกษาตองมียุทธศาสตรที่ดี  สามารถนํามาใชงานไดจริง  ประกอบกับใชระบบงานใน
สถานศึกษาเปนตัวตั้งในการประกันและประเมินคุณภาพการศึกษาและสิ่งสําคัญที่ขาดไมได  คือความ
ตั้งใจและการมีสวนรวมของครูทุกคน 
 เพื่อใหบุคลากรทุกคนของโรงเรียนจานกรอง ตระหนกัในความสําคัญและมีสวนรวมในการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทกุสวนทุกระบบ  จึงดําเนินการโครงการพัฒนาเชิงระบบเพื่อปฏิรูปการ
เรียนรูและคณุภาพโรงเรียน ใหโรงเรียนมกีระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบตอเนื่อง
และยั่งยืน  โดยมีการชี้แจง  สรางความเขาใจใหตรงกัน  และรวมมือกนัออกแบบระบบการทํางานเพื่อ
ถือเปนแนวปฏิบัติของสถานศึกษาตอไป 
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2.  วัตถุประสงค      
 2.1  ผลลัพธ (Outcomes) 
        2.1.1  นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
        2.1.2  โรงเรียนพรอมรับการประเมินเพื่อรับรองคุณภาพ 
 2.2  ผลผลิต (Outputs) 
         2.2.1  โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางเปนระบบตอเนื่องและยิ่งขึ้น 
                     2.2.2   โรงเรียนมีองคความรูและเทคโนโลยี ทั้งในรูปแบบชุดความรูและบุคลากรเพื่อการ 
                                พัฒนาคุณภาพและการประเมินเพื่อรับรองคุณภาพโรงเรียน 
 

3.   กิจกรรมและการดําเนินงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 
1  ขออนุมัติโครงการ มิถุนายน  2548 รองผูอํานวยการฝายธุรการและ

งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
2  แตงตั้งคณะครูรับผิดชอบงานแตละระบบ มิถุนายน  2548 ฝายธุรการ 
3  จัดประชุมปฏิบัติการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธ
กิจและเปาหมายของโรงเรียน วิเคราะหจดุออน/ 
จุดแข็งของระบบ นําผลการวิเคราะหมาจัดทํา
ยุทธศาสตรเชิงระบบ 

กรกฎาคม 
2548 

ครูทีมนําและทีมพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียน 

4  จัดประชุมปฏิบัติการออกแบบระบบคณุภาพ กรกฎาคม 
2548 

ครูทีมพัฒนาคุณภาพและทีมทํา 

5  จัดทําเอกสารคูมือระบบทุกระบบ กรกฎาคม-
สิงหาคม 2548 

ครูทีมนําและทีมพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียน 

6  ประชาสัมพันธและทําความเขาใจกับคณะครู
และผูเกีย่วของ 

กรกฎาคม 
2548 

ครูทีมนําและทีมพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียน 

7  ประชุมเพื่อเตรียมการประเมินทบทวนและ
แกไขระบบคณุภาพของแตละระบบ 

สิงหาคม 2548 ครูทีมพัฒนาคุณภาพและทีมทํา
ของโรงเรียน 

8 ดําเนินการประเมินทบทวนกระบวนการและ
ผลลัพธของแตละระบบ 

ทุกระยะและ 
กันยายน 2548 

ครูทีมพัฒนาคุณภาพและทีมทํา 
ของโรงเรียน 

9 สรุปการจัดรายงานผลการประเมินทบทวน 
โดยระบุขอคนพบและขอควรพัฒนา 

ตุลาคม  2548 ครูทีมพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียน 
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4.     งบประมาณ 
        เงินจัดสรรปการศึกษา 2548  จํานวน  25,750  บาท 
       เงินงบบริหาร                         จํานวน  24,250  บาท 
 รวม                                               50,000  บาท 
5.  การประเมินผล 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช 
1  นักเรียนมีคณุภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 

การตรวจสอบ ทบทวนคณุภาพ
ของโรงเรียน 

แบบตรวจสอบ ทบทวนคณุภาพ
ของโรงเรียน 

2  โรงเรียนพรอมรับการ
ประเมินเพื่อรับรองคุณภาพ 

การนิเทศ กํากบั ติดตามและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

แบบบันทึกการนิเทศ กํากับ 
ติดตามและประเมินผลการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 

3  โรงเรียนมีกระบวนการพฒันา
คุณภาพการศกึษาอยางเปน
ระบบตอเนื่องและยั่งยืน 

การนิเทศ กํากบั ติดตามและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

แบบบันทึกการนิเทศ กํากับ 
ติดตามและประเมินผลการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 

4 โรงเรียนมีองคความรูและ
เทคโนโลยีทั้งในรูปแบบชุด
ความรูและบุคลากรเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพและการประเมิน
เพื่อรับรองคุณภาพโรงเรียน 

รายงานผลการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาเชิงระบบเพื่อ
ปฏิรูปการเรียนรูและคุณภาพ
โรงเรียน 

แบบรายงานผลการดําเนินงาน
โครงการของโรงเรียน 

 

              นางเรวดี  พรหมทอง             ผูเสนอโครงการ 
               หัวหนางานประกันคุณภาพการศกึษา 
 

                                                                     นางปราณี  ทองคําพงษ         ผูเห็นชอบโครงการ 
                                                         รองผูอํานวยการโรงเรียนจานกรอง 

 
                                                                                นายองอาจ  สุขแสงสุวรรณ      ผูอนมุัติโครงการ 
                                                                              ผูอํานวยการโรงเรียนจานกรอง 
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กําหนดการประชุมปฏิบตัิการ
โครงการพฒันาเชิงระบบเพื่อปฏิรูปการเรียนรูและคุณภาพโรงเรียน

วันเสารท่ี 9  กรกฎาคม  2548  ณ  หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนจานกรอง
**********************

 เวลา     กิจกรรม
08.30 – 09.00 น.  ผูอํานวยการชี้แจงความสําคญัของโครงการ
09.00 – 09.20 น.  ครูประเมินตนเองกอนประชมุปฏิบัติการ
09.20 – 10.30 น.  รองฯปราณี  ช้ีแจงการพัฒนาระบบ
10.30 – 10.45 น.  พัก
10.45 – 12.00 น.  แบงกลุมปฏิบัติงาน  ตารางที่ 1 และตารางที่ 2
12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน
   นําเสนอตารางที่ 1 และตารางที่ 2 ที่บอรด
13.00 – 14.30 น.  กลุมปฏิบัติงาน ตารางที่ 3 ,ตารางที่ 4 และตารางที่ 5
14.30 – 14.45 น.  พัก นําเสนอตารางที่ 3,4 และ 5
14.45 – 15.30 น.  ครูสุขุมาลยช้ีแจงการบริหารระบบคุณภาพและการออกแบบระบบคณุภาพ
15.30 – 16.00 น.  กลุมปฏิบัติงานศึกษาตวัอยางวิธีการเขียน Flow chat และ

ตารางการออกแบบคุณภาพ
16.00 – 16.30 น.  ครูประเมินตนเองหลังประชมุปฏิบัติการ
   ปดการประชมุปฏิบัติการ
 

*************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระเบียบปฏบิัติการ : พัฒนาเชิงระบบเพื่อปฏิรูปการเรียนรู
                                                และคุณภาพสถานศึกษา 

 

รหัสเอกสาร วันท่ีมีผล
JR-S     1  กันยายน  2548 

 

1.  วัตถุประสงค
 เพื่ออธิบายกระบวนการปฏิบัติงานโครงการพัฒนาเชิงระบบ เพื่อปฏิรูปการเรียนรูและคุณภาพ
สถานศึกษา  ของ โรงเรียนจานกรอง
2.  ขอบขาย
 การดําเนนิงานประกันคณุภาพการศึกษา ที่ใชระบบเปนตัวตั้ง โดยมาตรฐานและตัวบงชี้
จัดเปนกลุมตามระบบภายในโรงเรียน  ทั้งหมด  10 ระบบ ไดแก ระบบหลัก  3  ระบบ คือ ระบบการ
เรียนรู  ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  ระบบกิจกรรมนกัเรียน  ระบบสนับสนุน  7  ระบบ คือ ระบบการ
นําองคกร  ระบบยุทธศาสตร  ระบบบริหารจัดการ  ระบบการดูแลคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ  
ระบบการพัฒนาบุคลากร  ระบบชุมชนสัมพันธ และระบบสารสนเทศ  และใชระบบเปนตัวตั้งในการ
ประกันคณุภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก
3.  คําจํากัดความ
 3.1  ระบบหลัก  หมายถึง  ระบบที่ทําหนาที่ใหเกิดผลตามวิสัยทัศน และพันธกจิของ
โรงเรียน ผลิตนักเรียนตามมาตรฐานดานผลผลิต  12  มาตรฐานของ สมศ. และ 12  องคประกอบของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู  ระบบหลักมี  3  ระบบ ไดแก ระบบการเรียนรู  ระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน และระบบกิจกรรมนักเรียน
 3.2  ระบบสนับสนุน  หมายถึง  ระบบที่ทําหนาที่สนับสนุนใหระบบหลักมีคุณภาพ แบง
ออกเปน  3  สวน คือ สวนที ่1  ทิศทางองคกร  สวนที่ 2 การบริหารจัดการทั่วไป และสวนที่ 3 ระบบที่
เชื่อมโยงทุกระบบในโรงเรยีนเขาดวยกัน  ระบบสนับสนุนมี  7  ระบบ ไดแก สวนที่ 1 ทิศทางองคกร 
ประกอบดวย ระบบการนําองค และระบบยุทธศาสตร  สวนที่ 2 การบริหารจัดการทัว่ไป ประกอบดวย 
ระบบบริหารจัดการ ระบบดูแลคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ ระบบการพัฒนาบุคลากร และระบบ
ชุมชนสัมพันธ สวนที่ 3 ระบบที่เชื่อมโยงทุกระบบในโรงเรียนเขาดวยกัน ประกอบดวย ระบบ
สารสนเทศ
 3.3  ระบบการเรียนรู   หมายถึง  ระบบการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู เจตคติ และทักษะ
ใน 8 กลุมสาระ โดยเปนระบบที่ครูผูสอนในแตละกลุมสาระ ไดวิเคราะหคําอธิบายรายวิชา จาก
หลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะหผูเรียน ออกแบบและจัดการเรียนรู และประเมนิผลการเรียนรู



 3.4  ระบบดูแลชวยเหลือนกัเรียน  หมายถงึ ระบบที่เนนกระบวนการ วิธีการดําเนนิงานดแูล
ชวยเหลือนกัเรียนอยางมีขัน้ตอน พรอมดวยเครื่องมือการทํางานที่ชัดเจน โดยมีคณะครูที่ปรึกษา งาน
ปกครอง งานแนะแนว งานอนามัย และงานโภชนาการ เปนบุคลากรหลักในการสงเสริมดูแลชวยเหลือ
นักเรียนในดานตาง ๆ ทั้งเปนรายบุคคล และเปนกลุม ภายในโรงเรียน และประสานความรวมมือกับ
ผูปกครองและองคกรภายนอก
 3.5  ระบบกิจกรรมนักเรียน  หมายถึง  ระบบที่ตอบสนอง ตอพหุปญญา คือ เด็กแตละคนมี
ความสามารถที่หลากหลาย ยอมไมสามารถที่จะตอบสนองไดโดยการเรียนการสอนใน 8 กลุมสาระ
เทานั้น ระบบกิจกรรมนกัเรยีน  จะตอบสนองใหนักเรียนพัฒนาพหุปญญาไดตามความสนใจของแตละ
คน รวมทั้งตอบสนองความตองการของชุมชนดวย โดยเปนระบบที่เนนใหผูเรียนรวมกลุมจดัชมรม
ตามความถนัดและความสนใจพิเศษ เพื่อสงเสริมศักยภาพและความเปนเลิศจากความรวมมือระหวาง
โรงเรียน ผูปกครองและองคกรชุมชน
 3.6  ระบบการนําองคกร  หมายถึง  ระบบทีเ่นนกระบวนการ การดําเนนิงานของฝาย
บริหารโรงเรียน ในการกําหนดทิศทางและเปาหมายของสถานศึกษา ตลอดจนการสื่อสาร การสราง
บรรยากาศการเรียนรู และกระบวนการในการบริหารงานแบบประชาธิปไตยที่โปรงใส ยุติธรรม
 3.7   ระบบยุทธศาสตร  หมายถึง  ระบบที่เนนการพัฒนาโดยมีการวางแผนยุทธศาสตร 
ผานการวิเคราะหสภาพการณทั่วไปและสภาพการณเฉพาะ เพื่อกําหนดวิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมายที่
ครอบคลุมทุกดาน การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพและดําเนินงานตามแผนฯ การกํากับ ตดิตาม 
ประเมินผล และนํามาใชในการประเมินความสําเร็จและปรับปรุงแผนเปนระยะ ๆ
 3.8  ระบบบริหารจัดการ  หมายถึง  ระบบที่เนนกระบวนการบริหารงานฝายตาง ๆ ใน
โรงเรียน อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบดวย การจัดองคกร โครงสรางและการบริหารงานอยางเปน
ระบบ การจดัวางตัวบุคคล ตรงกับความรู ความสามารถ และคุณวุฒหิรือประสบการณ ตรงกับภาระ
งานที่รับผิดชอบ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ความตองการ
ของผูเรียนและทองถ่ิน การควบคุมภายใน ตรวจสอบและถวงดุล ระบบการจัดอาคารสถานที่ แหลง
เรียนรู สภาพแวดลอม และสิ่งอํานวยความสะดวกใหเอื้อตอการเรียนรู เสริมสรางสุขภาพอนามัย มี
ความปลอดภยัและใชอยางคุมคาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และระบบจัดการคุณภาพในการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา
 3.9  ระบบการดูแลคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ  หมายถึง  กระบวนการสรางเสริมเจตคติที่ดี
ตออาชีพและกําหนดแนวปฏิบัติการวางตนที่เหมาะสมของครูตามจรรยาบรรณ และคุณธรรมจริยธรรม
ในวิชาชพีครู  การจัดกระบวนการรับขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูจากเพื่อครู  นักเรียน  ผูปกครอง
และชุมชน  การสงเสริมและใหขวัญกาํลังใจครูที่วางตนเหมาะสมเปนแบบอยางที่ดีตามจรรยาบรรณ 



 3.10  ระบบการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  ระบบที่เนนกระบวนการจัดใหบุคลากรไดรับ
การอบรม ประชุมสัมมนา ประชุมปฏิบัติการ ศึกษาดงูาน ที่เนนกระบวนการเพิ่มพูนความรู ความ
ชํานาญ ทักษะ เจตคติ คานยิม ความสามารถของครู ตลอดจนใหแนวคิดใหมในการปฏิบัติงาน เพื่อให
บุคลากรมีคุณภาพดีขึ้นและสงผลใหโรงเรียนมีผลผลิตและประสิทธิภาพสูงขึ้น
 3.11 ระบบชุมชนสัมพันธ  หมายถึง  ระบบที่เนนกระบวนการสงเสริมความสัมพันธและ
ความรวมมือกบัผูปกครอง และชุมชนในการพัฒนาการศึกษาและชุมชน โดยผานการวิเคราะหและ
ดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสยีในชุมชน มีการ
ประเมินผลการดําเนินงานและปรับปรุงอยางตอเนื่อง
 3.12  ระบบสารสนเทศ  หมายถึง ระบบที่สถานศึกษากําหนดใหมีสารสนเทศครอบคลุม
โครงสรางการบริหารงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายการศึกษา การคัดเลือก รวบรวมและจัดเก็บขอมูล
สารสนเทศที่ถูกตองตามความตองการจากระบบตาง ๆ การวิเคราะหขอมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผน
ของผูบริหาร และการตัดสินใจทํางานของบุคลากร การนําขอมูลสารสนเทศมาพัฒนาองคความรูใน
องคกรตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งภายในและภายนอกขององคกร
4.  ความรับผดิชอบ
     4.1  ทีมนํา  มีหนาที่ ช้ีนํา กําหนดทิศทางการพัฒนาและนําเพื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
                           โรงเรียน มีบทบาทในการเสริมสรางพลังรวมในการทํางานใหทกุคน
     4.2   ทีมพัฒนาคุณภาพ  มีหนาที่ สนับสนุน ประสานงาน และคอยชวยเหลือใหกับทีมอ่ืน ๆ 

รวมทั้งวเิคราะหสังเคราะหและดาํเนินการเชิงกลยุทธใหเกิดการพัฒนาระบบคุณภาพ
และปรับปรุงพัฒนาตอเนื่องในโรงเรียน

     4.3   ทีมทํา มีหนาที่ในการพัฒนาคุณภาพในระบบยอยตาง ๆ ที่ตนเองมีสวนรวมและที่
รับผิดชอบ โดยมีบทบาทในการรวมวางแผน รวมลงมือทํา รวมประเมนิผลและ
รวมปรับปรุงพัฒนาระบบใหดีขึ้น

(รายช่ือทีมงานในโรงเรียน ตามคําส่ังโรงเรียนจานกรองที่  166/2548 ลงวันที่  24  มิถุนายน  2548) 
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คูมือระบบ

เตรียมความพรอมเพื่อ
ประเมนิผลระบบ/ตรวจสอบ

 
 
 

กําหนดระบบ เกณฑ และ
เครื่องมือการประเมิน

 
 

 
ประชุมชี้แจงทีมทําทุกระบบใหมีความรู ความ
เขาใจเกี่ยวกับระบบการประเมินทบทวน และ

วิธีการ เครื่องมือ

 
 
 
 

ทีมทําประเมินตนเอง  
 



 
ประเมินทบทวนระบบ
โดยคณะกรรมการฯ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผาน

ไมผาน
พิจารณาผลการประเมินทบทวน 

ทุกระบบ 

ขอเสนอแนะ
ปรับปรุงแกไข

จัดทํารายงาน
การประเมินทบทวนระบบ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


