
โครงการพัฒนาเชิงระบบเพื่อปฏิรูปการเรียนรูและคุณภาพโรงเรียน 
โรงเรียนจานกรอง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

................................................................................................................................................... 
1.  หลักการและเหตุผล 
 

              การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสอดคลองกับความตองการของบุคคลและ
สังคม มีความสําคัญยิ่ง ในการพัฒนาคน ซ่ึงเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดของประเทศ รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 40 ระบุไววา บคุคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคณุภาพ มาตรา 81 ระบุไววา รัฐตองจัดการศึกษา
อบรมและสนบัสนุนใหเอกชนจัดการศกึษาอบรม ใหเกิดความรูคูคุณธรรม เปาหมายการปฏิรูป
การศึกษาจึงมุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนให “เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา อยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมคีวามสุข” (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6) 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนดังกลาว สถานศกึษาตองมีการบริหารจัดการคุณภาพอยางเปน ระบบ
ตอเนื่อง เร่ิมจากการกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ และมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาอยางชดัเจน
เหมาะสม วางแผนพัฒนาคุณภาพและดาํเนินงานตามแผนอยางตอเนื่อง รวมทัง้ตรวจสอบทบทวน
ปรับปรุงแกไข และรายงานผลอยางสม่ําเสมอ  ปจจบุันการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจําเปนอยางยิ่งที่
จะตองบริหารจัดการศึกษาในเชิงคุณภาพ โดยมีการประกันคณุภาพการศึกษาเปนกลไกสําคัญที่เสริม
และผลักดันใหกระบวนการทํางานในทุกระดับและบุคลากรที่เกี่ยวของดําเนินไปอยางสอดรับกันเปน
ระบบ มุงหนาไปในทศิทางทีไ่ดรวมกนักําหนดไวเพือ่บรรลุเปาหมายของการปฏิรูปการศกึษาอยางมี
ประสิทธิภาพ การประกันคณุภาพการศึกษาที่จะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพอยางเปนระบบและยัง่ยืน
จึงสมควรเนน  “การพัฒนาประสานการประเมิน” ซ่ึงประสานดวยส่ิงเดียวกัน คอื มาตรฐานและตัว
บงชี้ สถานศึกษาตองมียุทธศาสตรที่ดี  สามารถนํามาใชงานไดจริง  ประกอบกับใชระบบงานใน
สถานศึกษาเปนตัวตั้งในการประกันและประเมินคุณภาพการศึกษาและสิ่งสําคัญที่ขาดไมได  คือความ
ตั้งใจและการมีสวนรวมของครูทุกคน 
 เพื่อใหบุคลากรทุกคนของโรงเรียนจานกรอง ตระหนกัในความสําคัญและมีสวนรวมในการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทกุสวนทุกระบบ  จึงดําเนินการโครงการพัฒนาเชิงระบบเพื่อปฏิรูปการ
เรียนรูและคณุภาพโรงเรียน ใหโรงเรียนมกีระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบตอเนื่อง
และยั่งยืน  โดยมีการชี้แจง  สรางความเขาใจใหตรงกัน  และรวมมือกนัออกแบบระบบการทํางานเพื่อ
ถือเปนแนวปฏิบัติของสถานศึกษาตอไป 
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2.  วัตถุประสงค      
 2.1  ผลลัพธ (Outcomes) 
        2.1.1  นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
        2.1.2  โรงเรียนพรอมรับการประเมินเพื่อรับรองคุณภาพ 
 2.2  ผลผลิต (Outputs) 
         2.2.1  โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางเปนระบบตอเนื่องและยิ่งขึ้น 
                     2.2.2   โรงเรียนมีองคความรูและเทคโนโลยี ทั้งในรูปแบบชุดความรูและบุคลากรเพื่อการ 
                                พัฒนาคุณภาพและการประเมินเพื่อรับรองคุณภาพโรงเรียน 
 

3.   กิจกรรมและการดําเนินงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 
1  ขออนุมัติโครงการ มิถุนายน  2548 รองผูอํานวยการฝายธุรการและ

งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
2  แตงตั้งคณะครูรับผิดชอบงานแตละระบบ มิถุนายน  2548 ฝายธุรการ 
3  จัดประชุมปฏิบัติการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธ
กิจและเปาหมายของโรงเรียน วิเคราะหจดุออน/ 
จุดแข็งของระบบ นําผลการวิเคราะหมาจัดทํา
ยุทธศาสตรเชิงระบบ 

กรกฎาคม 
2548 

ครูทีมนําและทีมพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียน 

4  จัดประชุมปฏิบัติการออกแบบระบบคณุภาพ กรกฎาคม 
2548 

ครูทีมพัฒนาคุณภาพและทีมทํา 

5  จัดทําเอกสารคูมือระบบทุกระบบ กรกฎาคม-
สิงหาคม 2548 

ครูทีมนําและทีมพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียน 

6  ประชาสัมพันธและทําความเขาใจกับคณะครู
และผูเกีย่วของ 

กรกฎาคม 
2548 

ครูทีมนําและทีมพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียน 

7  ประชุมเพื่อเตรียมการประเมินทบทวนและ
แกไขระบบคณุภาพของแตละระบบ 

สิงหาคม 2548 ครูทีมพัฒนาคุณภาพและทีมทํา
ของโรงเรียน 

8 ดําเนินการประเมินทบทวนกระบวนการและ
ผลลัพธของแตละระบบ 

ทุกระยะและ 
กันยายน 2548 

ครูทีมพัฒนาคุณภาพและทีมทํา 
ของโรงเรียน 

9 สรุปการจัดรายงานผลการประเมินทบทวน 
โดยระบุขอคนพบและขอควรพัฒนา 

ตุลาคม  2548 ครูทีมพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียน 
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4.     งบประมาณ 
        เงินจัดสรรปการศึกษา 2548  จํานวน  25,750  บาท 
       เงินงบบริหาร                         จํานวน  24,250  บาท 
 รวม                                               50,000  บาท 
5.  การประเมินผล 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช 
1  นักเรียนมีคณุภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 

การตรวจสอบ ทบทวนคณุภาพ
ของโรงเรียน 

แบบตรวจสอบ ทบทวนคณุภาพ
ของโรงเรียน 

2  โรงเรียนพรอมรับการ
ประเมินเพื่อรับรองคุณภาพ 

การนิเทศ กํากบั ติดตามและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

แบบบันทึกการนิเทศ กํากับ 
ติดตามและประเมินผลการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 

3  โรงเรียนมีกระบวนการพฒันา
คุณภาพการศกึษาอยางเปน
ระบบตอเนื่องและยั่งยืน 

การนิเทศ กํากบั ติดตามและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

แบบบันทึกการนิเทศ กํากับ 
ติดตามและประเมินผลการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 

4 โรงเรียนมีองคความรูและ
เทคโนโลยีทั้งในรูปแบบชุด
ความรูและบุคลากรเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพและการประเมิน
เพื่อรับรองคุณภาพโรงเรียน 

รายงานผลการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาเชิงระบบเพื่อ
ปฏิรูปการเรียนรูและคุณภาพ
โรงเรียน 

แบบรายงานผลการดําเนินงาน
โครงการของโรงเรียน 

 

              นางเรวดี  พรหมทอง             ผูเสนอโครงการ 
               หัวหนางานประกันคุณภาพการศกึษา 
 

                                                                     นางปราณี  ทองคําพงษ         ผูเห็นชอบโครงการ 
                                                         รองผูอํานวยการโรงเรียนจานกรอง 

 
                                                                                นายองอาจ  สุขแสงสุวรรณ      ผูอนมุัติโครงการ 
                                                                              ผูอํานวยการโรงเรียนจานกรอง 
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กําหนดการประชุมปฏิบตัิการ
โครงการพฒันาเชิงระบบเพื่อปฏิรูปการเรียนรูและคุณภาพโรงเรียน

วันเสารท่ี 9  กรกฎาคม  2548  ณ  หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนจานกรอง
**********************

 เวลา     กิจกรรม
08.30 – 09.00 น.  ผูอํานวยการชี้แจงความสําคญัของโครงการ
09.00 – 09.20 น.  ครูประเมินตนเองกอนประชมุปฏิบัติการ
09.20 – 10.30 น.  รองฯปราณี  ช้ีแจงการพัฒนาระบบ
10.30 – 10.45 น.  พัก
10.45 – 12.00 น.  แบงกลุมปฏิบัติงาน  ตารางที่ 1 และตารางที่ 2
12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน
   นําเสนอตารางที่ 1 และตารางที่ 2 ที่บอรด
13.00 – 14.30 น.  กลุมปฏิบัติงาน ตารางที่ 3 ,ตารางที่ 4 และตารางที่ 5
14.30 – 14.45 น.  พัก นําเสนอตารางที่ 3,4 และ 5
14.45 – 15.30 น.  ครูสุขุมาลยช้ีแจงการบริหารระบบคุณภาพและการออกแบบระบบคณุภาพ
15.30 – 16.00 น.  กลุมปฏิบัติงานศึกษาตวัอยางวิธีการเขียน Flow chat และ

ตารางการออกแบบคุณภาพ
16.00 – 16.30 น.  ครูประเมินตนเองหลังประชมุปฏิบัติการ
   ปดการประชมุปฏิบัติการ
 

*************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระเบียบปฏบิัติการ : พัฒนาเชิงระบบเพื่อปฏิรูปการเรียนรู
                                                และคุณภาพสถานศึกษา 

 

รหัสเอกสาร วันท่ีมีผล
JR-S     1  กันยายน  2548 

 

1.  วัตถุประสงค
 เพื่ออธิบายกระบวนการปฏิบัติงานโครงการพัฒนาเชิงระบบ เพื่อปฏิรูปการเรียนรูและคุณภาพ
สถานศึกษา  ของ โรงเรียนจานกรอง
2.  ขอบขาย
 การดําเนนิงานประกันคณุภาพการศึกษา ที่ใชระบบเปนตัวตั้ง โดยมาตรฐานและตัวบงชี้
จัดเปนกลุมตามระบบภายในโรงเรียน  ทั้งหมด  10 ระบบ ไดแก ระบบหลัก  3  ระบบ คือ ระบบการ
เรียนรู  ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  ระบบกิจกรรมนกัเรียน  ระบบสนับสนุน  7  ระบบ คือ ระบบการ
นําองคกร  ระบบยุทธศาสตร  ระบบบริหารจัดการ  ระบบการดูแลคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ  
ระบบการพัฒนาบุคลากร  ระบบชุมชนสัมพันธ และระบบสารสนเทศ  และใชระบบเปนตัวตั้งในการ
ประกันคณุภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก
3.  คําจํากัดความ
 3.1  ระบบหลัก  หมายถึง  ระบบที่ทําหนาที่ใหเกิดผลตามวิสัยทัศน และพันธกจิของ
โรงเรียน ผลิตนักเรียนตามมาตรฐานดานผลผลิต  12  มาตรฐานของ สมศ. และ 12  องคประกอบของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู  ระบบหลักมี  3  ระบบ ไดแก ระบบการเรียนรู  ระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน และระบบกิจกรรมนักเรียน
 3.2  ระบบสนับสนุน  หมายถึง  ระบบที่ทําหนาที่สนับสนุนใหระบบหลักมีคุณภาพ แบง
ออกเปน  3  สวน คือ สวนที ่1  ทิศทางองคกร  สวนที่ 2 การบริหารจัดการทั่วไป และสวนที่ 3 ระบบที่
เชื่อมโยงทุกระบบในโรงเรยีนเขาดวยกัน  ระบบสนับสนุนมี  7  ระบบ ไดแก สวนที่ 1 ทิศทางองคกร 
ประกอบดวย ระบบการนําองค และระบบยุทธศาสตร  สวนที่ 2 การบริหารจัดการทัว่ไป ประกอบดวย 
ระบบบริหารจัดการ ระบบดูแลคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ ระบบการพัฒนาบุคลากร และระบบ
ชุมชนสัมพันธ สวนที่ 3 ระบบที่เชื่อมโยงทุกระบบในโรงเรียนเขาดวยกัน ประกอบดวย ระบบ
สารสนเทศ
 3.3  ระบบการเรียนรู   หมายถึง  ระบบการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู เจตคติ และทักษะ
ใน 8 กลุมสาระ โดยเปนระบบที่ครูผูสอนในแตละกลุมสาระ ไดวิเคราะหคําอธิบายรายวิชา จาก
หลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะหผูเรียน ออกแบบและจัดการเรียนรู และประเมนิผลการเรียนรู



 3.4  ระบบดูแลชวยเหลือนกัเรียน  หมายถงึ ระบบที่เนนกระบวนการ วิธีการดําเนนิงานดแูล
ชวยเหลือนกัเรียนอยางมีขัน้ตอน พรอมดวยเครื่องมือการทํางานที่ชัดเจน โดยมีคณะครูที่ปรึกษา งาน
ปกครอง งานแนะแนว งานอนามัย และงานโภชนาการ เปนบุคลากรหลักในการสงเสริมดูแลชวยเหลือ
นักเรียนในดานตาง ๆ ทั้งเปนรายบุคคล และเปนกลุม ภายในโรงเรียน และประสานความรวมมือกับ
ผูปกครองและองคกรภายนอก
 3.5  ระบบกิจกรรมนักเรียน  หมายถึง  ระบบที่ตอบสนอง ตอพหุปญญา คือ เด็กแตละคนมี
ความสามารถที่หลากหลาย ยอมไมสามารถที่จะตอบสนองไดโดยการเรียนการสอนใน 8 กลุมสาระ
เทานั้น ระบบกิจกรรมนกัเรยีน  จะตอบสนองใหนักเรียนพัฒนาพหุปญญาไดตามความสนใจของแตละ
คน รวมทั้งตอบสนองความตองการของชุมชนดวย โดยเปนระบบที่เนนใหผูเรียนรวมกลุมจดัชมรม
ตามความถนัดและความสนใจพิเศษ เพื่อสงเสริมศักยภาพและความเปนเลิศจากความรวมมือระหวาง
โรงเรียน ผูปกครองและองคกรชุมชน
 3.6  ระบบการนําองคกร  หมายถึง  ระบบทีเ่นนกระบวนการ การดําเนนิงานของฝาย
บริหารโรงเรียน ในการกําหนดทิศทางและเปาหมายของสถานศึกษา ตลอดจนการสื่อสาร การสราง
บรรยากาศการเรียนรู และกระบวนการในการบริหารงานแบบประชาธิปไตยที่โปรงใส ยุติธรรม
 3.7   ระบบยุทธศาสตร  หมายถึง  ระบบที่เนนการพัฒนาโดยมีการวางแผนยุทธศาสตร 
ผานการวิเคราะหสภาพการณทั่วไปและสภาพการณเฉพาะ เพื่อกําหนดวิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมายที่
ครอบคลุมทุกดาน การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพและดําเนินงานตามแผนฯ การกํากับ ตดิตาม 
ประเมินผล และนํามาใชในการประเมินความสําเร็จและปรับปรุงแผนเปนระยะ ๆ
 3.8  ระบบบริหารจัดการ  หมายถึง  ระบบที่เนนกระบวนการบริหารงานฝายตาง ๆ ใน
โรงเรียน อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบดวย การจัดองคกร โครงสรางและการบริหารงานอยางเปน
ระบบ การจดัวางตัวบุคคล ตรงกับความรู ความสามารถ และคุณวุฒหิรือประสบการณ ตรงกับภาระ
งานที่รับผิดชอบ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ความตองการ
ของผูเรียนและทองถ่ิน การควบคุมภายใน ตรวจสอบและถวงดุล ระบบการจัดอาคารสถานที่ แหลง
เรียนรู สภาพแวดลอม และสิ่งอํานวยความสะดวกใหเอื้อตอการเรียนรู เสริมสรางสุขภาพอนามัย มี
ความปลอดภยัและใชอยางคุมคาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และระบบจัดการคุณภาพในการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา
 3.9  ระบบการดูแลคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ  หมายถึง  กระบวนการสรางเสริมเจตคติที่ดี
ตออาชีพและกําหนดแนวปฏิบัติการวางตนที่เหมาะสมของครูตามจรรยาบรรณ และคุณธรรมจริยธรรม
ในวิชาชพีครู  การจัดกระบวนการรับขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูจากเพื่อครู  นักเรียน  ผูปกครอง
และชุมชน  การสงเสริมและใหขวัญกาํลังใจครูที่วางตนเหมาะสมเปนแบบอยางที่ดีตามจรรยาบรรณ 



 3.10  ระบบการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  ระบบที่เนนกระบวนการจัดใหบุคลากรไดรับ
การอบรม ประชุมสัมมนา ประชุมปฏิบัติการ ศึกษาดงูาน ที่เนนกระบวนการเพิ่มพูนความรู ความ
ชํานาญ ทักษะ เจตคติ คานยิม ความสามารถของครู ตลอดจนใหแนวคิดใหมในการปฏิบัติงาน เพื่อให
บุคลากรมีคุณภาพดีขึ้นและสงผลใหโรงเรียนมีผลผลิตและประสิทธิภาพสูงขึ้น
 3.11 ระบบชุมชนสัมพันธ  หมายถึง  ระบบที่เนนกระบวนการสงเสริมความสัมพันธและ
ความรวมมือกบัผูปกครอง และชุมชนในการพัฒนาการศึกษาและชุมชน โดยผานการวิเคราะหและ
ดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสยีในชุมชน มีการ
ประเมินผลการดําเนินงานและปรับปรุงอยางตอเนื่อง
 3.12  ระบบสารสนเทศ  หมายถึง ระบบที่สถานศึกษากําหนดใหมีสารสนเทศครอบคลุม
โครงสรางการบริหารงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายการศึกษา การคัดเลือก รวบรวมและจัดเก็บขอมูล
สารสนเทศที่ถูกตองตามความตองการจากระบบตาง ๆ การวิเคราะหขอมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผน
ของผูบริหาร และการตัดสินใจทํางานของบุคลากร การนําขอมูลสารสนเทศมาพัฒนาองคความรูใน
องคกรตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งภายในและภายนอกขององคกร
4.  ความรับผดิชอบ
     4.1  ทีมนํา  มีหนาที่ ช้ีนํา กําหนดทิศทางการพัฒนาและนําเพื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
                           โรงเรียน มีบทบาทในการเสริมสรางพลังรวมในการทํางานใหทกุคน
     4.2   ทีมพัฒนาคุณภาพ  มีหนาที่ สนับสนุน ประสานงาน และคอยชวยเหลือใหกับทีมอ่ืน ๆ 

รวมทั้งวเิคราะหสังเคราะหและดาํเนินการเชิงกลยุทธใหเกิดการพัฒนาระบบคุณภาพ
และปรับปรุงพัฒนาตอเนื่องในโรงเรียน

     4.3   ทีมทํา มีหนาที่ในการพัฒนาคุณภาพในระบบยอยตาง ๆ ที่ตนเองมีสวนรวมและที่
รับผิดชอบ โดยมีบทบาทในการรวมวางแผน รวมลงมือทํา รวมประเมนิผลและ
รวมปรับปรุงพัฒนาระบบใหดีขึ้น

(รายช่ือทีมงานในโรงเรียน ตามคําส่ังโรงเรียนจานกรองที่  166/2548 ลงวันที่  24  มิถุนายน  2548) 
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